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Stijlos
Stylos DISC

Paso a paso hacia el éxito

El reporte de Stylos DISC te guia paso a paso para que entiendas primero el modelo en el que se basa y luego
descubras cémo es tu estilo de comportamiento en distintas situaciones. A partir de esto, podras comprender
qué rol juega tu estilo en tu desarrollo personal y profesional. Al final, tendras la oportunidad de crear un plan
de accién personalizado, disefiado segun tus propios resultados.

1. El modelo Stylos DISC
Conoce las bases conceptuales y cientificas del modelo més usado en el desarrollo de
habilidades.

2. Los 4 Stylos DISC

Aprende sobre cada uno de los cuatro estilos; qué los caracteriza, en qué sobresalen,
cdmo se comunican y qué los motiva, entre otras cosas.

3. El modelo del iceberg
Desde una perspectiva visual, conoce las bases tedricas y cientificas que diferencian los
conceptos de comportamiento, personalidad y valores, entre otros.

4. Tu Stylo DISC

gj
Conoce qué tanto tienes de cada uno de los cuatro estilos e identifica cémo ellos pueden
ajustarse de acuerdo a la situacion.
5. Descripcién de tu Stylo
La combinacién que presenta tu grafica de barras genera un estilo tnico. Este estilo esta
descrito en detalle en la pagina 7. Condcete un poco mas.
6. Competencias para el éxito
Hemos escogido algunas de las competencias (habilidades) relacionadas con las personas
exitosas. Mira como tus principales estilos se relacionan con esas competencias.
7. Plan de accién
A través de una guia de trabajo podras construir tu plan de acciéon siguiendo las
q instrucciones que te damos.

8. Referencias bibliograficas
Si estas interesado en conocer en mayor detalle y profundidad el concepto DISC, desde la
historia hasta las aplicaciones, tendrés libros y articulos cientificos que podrés consultar.

Aviso legal y alcance del reporte

El presente reporte forma parte del modelo Stylos DISC, una herramienta desarrollada con fines de orientacion, desarrollo profesional y
autoconocimiento. Su contenido se basa en modelos tedricos ampliamente reconocidos en el campo del comportamiento humano y el
liderazgo, incluyendo el modelo DISC y otras referencias académicas complementarias.

Este documento no constituye un diagnéstico psicoldgico, clinico o de personalidad, ni pretende reemplazar procesos de evaluacién
profesional o terapéutica. Las interpretaciones, descripciones y recomendaciones aqui contenidas tienen caracter informativo y deben ser
utilizadas exclusivamente como apoyo al desarrollo de competencias y habilidades de liderazgo.

Stylos mantiene independencia conceptual respecto a otros modelos, marcas o publicaciones comerciales relacionadas con el modelo
DISC. Cualquier mencién a fuentes o autores externos tiene fines de referencia académica y se realiza respetando los derechos de
propiedad intelectual correspondientes.

La reproduccion total o parcial de este documento, por cualquier medio, requiere autorizacion previa y por escrito de los titulares de los
derechos.
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Stijlos
El modelo Stylos DISC

Entender el comportamiento humano ha sido un desafio desde la antigua Grecia, cuando se hablaba de los temperamentos
colérico, sanguineo, flematico y melancélico. Posteriormente, las investigaciones de Carl G. Jung y William M. Marston a inicios
del siglo XX dieron origen a metodologias mas modernas para explicar la conducta, hasta llegar al desarrollo de herramientas
practicas que, hacia finales del siglo, consolidaron lo que hoy conocemos como el modelo DISC. Este modelo, ampliamente
utilizado en todo el mundo, principalmente en las organizaciones y como método para desarrollar habilidades, permite
comprender cémo las personas se comportan, se comunican y colaboran, brindando una visién clara de los estilos de trabajo,
los enfoques de liderazgo y las dindmicas de los equipos.

El modelo DISC mide las dimensiones del comportamiento de los individuos y, a su vez, nos da informacién valiosa sobre sus
motivadores, cdmo se relaciona con otros, como trabaja y cdmo responde a los retos o normas. Sin embargo, no mide
inteligencia, valores, ni habilidades, de manera directa.

En la ilustracién se muestran las principales caracteristicas de los estilos D, I, Sy C, asi como las areas donde coinciden y se
entrelazan, dando origen a una amplia variedad de dimensiones y matices del comportamiento humano.

Directo
Decidido

Son optimistas. Disfrutan

= interactuar con otros, generar
persuasion ideas y contagiar energia al
grupo. Prefieren entornos donde
haya dinamismo, variedad y
oportunidades para conectarse
con personas.

Orientadas a la accién. Les
gusta tomar decisiones
rapidas, resolver problemas

y avanzar hacia sus metas

con determinacion. Prefieren
entornos donde puedan tener
control sobre los resultados y
asumir retos.

Relaciones y

Personas
c Son leales y consistentes.
Son estructurados y respetan 2 Prefieren ambientes
las normas. Prefieren trabajar q_%:s predecibles y colaborativos,
en procesos o procedimientos é’ donde las relaciones sean
definidos y con datos precisos. estables y haya confianza
Valoran la exactitud y la Armonia mutua. Valoran la seguridad y
objetividad y buscan minimizar y apoyo el trabajo en equipo mas que la
errores a través del detalle. competencia individual.
Analitico Paciente
Foco en calidad Amable
Un DISC sin etiquetas
En Stylos DISC creemos que las etiquetas tradicionales del modelo —como "Dominante" para el estilo D, "Influyente" para el I, "Sumiso o

Estable" para el S y "Concienzudo o Cauteloso" para el C—, aunque populares, pueden generar estereotipos y juicios que distorsionan la
verdadera intencién del DISC: comprender la diversidad del comportamiento humano. Etiquetar limita la interpretacién y puede llevarnos a
encasillar a las personas, cuando en realidad todos usamos en distinto grado las cuatro dimensiones. Por eso, nuestro enfoque es un DISC sin
etiquetas, que se refiere a cada estilo Gnicamente por su letra (D, I, S, C), favoreciendo una lectura mas neutral, objetiva y abierta de los
diferentes estilos de comportamiento.
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Stijlos
El modelo del iceberg

Desde el siglo XIX, el modelo del iceberg se ha utilizado para explicar diversos conceptos relacionados con la
psicologia y el comportamiento humano. El primero en emplearlo fue Sigmund Freud (1856 -1939), quien lo usé para
ilustrar la diferencia entre la mente consciente (la parte visible del iceberg) y la inconsciente (la que permanece bajo la
superficie). Durante el siglo XX, otros autores retomaron esta metéafora para distinguir entre los conocimientos y
habilidades -visibles y observables— y los rasgos, valores y motivaciones, que operan en un nivel mas profundo.
Autores contemporaneos como David C. McClelland, Daniel Goleman y Stephen Covey también la utilizaron para
representar dimensiones internas del ser humano, como los valores, el caracter y la inteligencia emocional.

En esta ilustracion se muestran los principales componentes que conforman la personalidad, los valores y los
comportamientos, con el objetivo de entender cémo el modelo DISC se relaciona con estos elementos y qué aspectos
de la persona permite identificar. El modelo DISC ofrece una mirada de amplio espectro: aunque su foco principal esta
en los comportamientos observables, también permite comprender los motivadores, temores y ciertos valores
subyacentes. Si bien en ocasiones se ha asociado con la evaluacion de la personalidad, su verdadero alcance radica en
la medicién de comportamientos y en la comprensién de algunos componentes de la personalidad que los impulsan.

-{{ _‘a-\'.\ - '
'éix h_/: ———{\ﬁl DISC y Competencias

/," — 4o/ A partir de las dltimas décadas, el enfoque en competencias se ha vuelto clave
- para diagnosticar y desarrollar las habilidades de las personas. Aunque el
modelo DISC no mide directamente las competencias en profundidad, cada
estilo de comportamiento influye en la forma en que una persona pone en

practica una competencia.
Desempefio Comprender estas diferencias nos permite identificar cémo desarrollar mejor

cada competencia segun el estilo de cada individuo. En este reporte encontraras
una seccién dedicada a esta relacién entre competencias y estilos DISC (ver

Acciones Competencias para el éxito).

Lo que los demas ven Compestarsanto’ o " _ Modelo DISC i

Lo que los demas no ven S % Economia
S %< Clima Modelo DISC
Relaciones % Valores y “§° Sociedad
- principios - : . :
- PR i _| ffﬁ-’ws"'Educacién n azul, estan los tfactores
Cultura or gdr‘ll.{dCIDﬂd| < = externos que inciden en muchos
. Personalidad Pruebas de aspectos de nuestra conducta y
* 1 o WP e ue pueden llegar a influenciar
ial Media ¥ : quey g
Socia ed 2 personalldad nuestros valores.

*DISC: Estrategia para las redes sociales

En los ultimos afios, el uso masivo de las redes sociales ha crecido hasta el punto de influir en nuestras emociones, decisiones y formas de pensar. El
modelo DISC es una herramienta poderosa que nos ayuda a desarrollar autoconocimiento y entender nuestros estilos de comportamiento, lo que nos
permite crear un filtro personal frente a la manipulacién digital. Cuanto més entendemos nuestros propios detonadores de comportamiento, mas dificil
serd que los algoritmos o los mensajes influenciadores controlen nuestra atencién, emociones o decisiones. En otras palabras, conocer nuestro estilo
DISC nos da la capacidad de usar las redes sociales con conciencia.
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Los 4 Stylos DISC

Stijlos

Los cuatro estilos DISC representan dimensiones del comportamiento humano que todos utilizamos en mayor o menor
medida. Cada estilo tiene caracteristicas distintivas en la forma de comunicarse, trabajar, liderar y relacionarse con los
demés. Conocer estas diferencias nos permite mejorar nuestras interacciones y desarrollar nuestras habilidades de

manera mas efectiva.

Las personas con estilo D les gusta el cambio, estar a
cargo y tener el control. Quieren que las cosas avancen
répido y estan dispuestos a asumir riesgos.

Son excelentes para lograr que las cosas queden hechas,
tomar decisiones dificiles, sobreponerse a obstaculos y por
lo tanto para inspirar urgencia en otros.

Comunicandose son directos y generalmente
prefieren hablar a escuchar.

Los motiva la independencia,
el triunfo, los cambios y la
posibilidad de actuar rapido.

Otras caracteristicas
Aventureros
Competitivos
Demandantes
Directivos

Las personas con estilo C les gusta la calidad, exactitud y
los altos estandares. Les gusta resolver problemas usando
la légica y tener las herramientas y el tiempo para hacer un
trabajo de excelencia.

Son excelentes para analizar datos, asi como para
asegurarse que los procesos y las normas se cumplan.

Comunicandose son cuidadosos, hablan generalmente
lo necesario y especialmente de los temas
gue son expertos.

Los motiva temas especializados, el
enfoque en los hechos, la calidad y las
tareas bien estructuradas.

Otras caracteristicas
« Objetivo

« Cauteloso

« Preciso

« Orientado al detalle

Stylo | - Sociable y entusiasta

Las personas con les gusta relacionarse con
muchas personas y ver las cosas de manera optimista. Son
entusiastas y quieren trasmitir su entusiasmo a otros.

Son excelentes para interactuar, socializar, inspirar y
motivar a otros. Elevan la moral de los equipos y los
mantienen comprometidos y conectados.

Comunicandose son positivos y entusiastas, hablan de
posibilidades, pero evitan el detalle.

Los motiva un ambiente amigable, las interacciones,
intercambiar ideas, hacer parte de
un equipo y nuevas experiencias.

Otras caracteristicas
« Comunicativo

+ Inspirador

« Emocional

« Creativos

Stylo S - Paciente y amable

Las personas con estilo 5 les gusta la estabilidad y que
otros confien en ellos. Les gusta apoyar a los demas y
hacer parte de un ambiente arménico y afable.

Son excelentes para trabajar en equipo. Son confiables,
leales y consistentes. Son muy buenos para escuchar y dar
apoyo a otros,

Comunicandose son calmados y prefieren las
conversaciones uno a uno. Saben escuchar.

Los motiva la estabilidad, la honestidad, hacer parte de un
grupoe y la credibilidad.

Otras caracteristicas AN
« Modestos

« Empaticos

« Considerados

+ Se adaptan a los demas
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Stijlos
Tu Stylo DISC

En esta pagina podras ver tus resultados en tres graficas de barras, cada una de ellas revela tu estilo en diferentes
situaciones. La gréfica 1 presenta tu estilo ajustado, el estilo que quieres mostrar. La gréfica 2 muestra tu estilo natural,
tu estilo sin filtros. Y la gréfica 3, presenta tu estilo integrado, un poco lo que eres y un poco lo quieres mostrar.
Generalmente las demés personas te identifican por tu grafica 3. La primera columna en cada gréfica te muestra el
nivel de fuerza (F) de cada estilo DISC.

F D 1 S C F D 1 S Cc F D | S Cc
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© ) ©
N o~ ~
s < <
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Gréfica 1. Ajustado Gréfica 2. Natural Gréfica 3. Integrado

Zona 3. Define tu estilo de comportamiento. En este nivel se identifican los estilos que describen mejor la forma en que actias y te
comunicas. Puedes tener uno, dos o tres estilos dentro de esta zona, y la intensidad de cada uno ayuda a determinar con mayor precisién

tu estilo de comportamiento.

Zona 2: Esta zona muestra los estilos que no forman parte principal de tu comportamiento, pero que son importantes para tu
autoconocimiento. Los estilos ubicados en esta zona de transiciéon pueden aparecer ocasionalmente o ser percibidos por los demas en

ciertas situaciones.

Zona 1: Esta zona no forma parte central de tu patrén de comportamiento, pero ofrece informacién valiosa para comprender mejor ciertos
matices de tu conducta. Los estilos que aparecen aqui representan tendencias poco frecuentes o rasgos que puedes mostrar en

situaciones especificas, ayudandote a tener una visién mas completa de ti mismo y de cémo puedes adaptarte a diferentes contextos.

Notas:

||)
AJ\;;

T

A
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Stijlo
’“‘J@C - Stylo Asesor "ylos

Las personas con tu estilo combinan la precisién y el pensamiento analitico con la estabilidad y empatia. Se caracterizan por su enfoque metédico,
constante y reflexivo. Prefieren entornos estructurados, donde las reglas sean claras, las tareas estén bien definidas y las relaciones se desarrollen en un
clima de respeto y colaboracion. Les motiva cumplir con los compromisos asumidos, mantener la calidad en su trabajo y contribuir a la armonia del
equipo. Su estilo combina la busqueda de exactitud con un trato amable y cooperativo.

Entre sus principales fortalezas destacan la disciplina, la confiabilidad y la atencién al detalle. Son personas que escuchan con paciencia, analizan
cuidadosamente la informacién y actlian con sentido de responsabilidad. Su forma de trabajar promueve la organizacién y la estabilidad, lo que genera
confianza en los demés. Tienden a anticipar posibles problemas y a prevenir errores mediante la planificacién y la verificacién. Su equilibrio entre el
rigor técnico y la consideracion interpersonal las convierte en un apoyo sélido y consistente dentro de los equipos.

En la toma de decisiones, tienden a ser prudentes y objetivas. Analizan los hechos con detenimiento, evaltan riesgos y consultan antes de avanzar,
buscando reducir la incertidumbre. Prefieren seguir procedimientos establecidos y asegurarse de que cada paso sea seguro y justificado. Su estilo
reflexivo y estructurado les permite tomar decisiones realistas y bien fundamentadas, aunque en ocasiones pueden demorar la accién si perciben falta
de informacién o claridad. Valoran la seguridad y la previsibilidad por encima de |a rapidez o la improvisacién.

Bajo presién, pueden volverse mas reservadas, rigidas o autocriticas. Su necesidad de mantener el control y evitar errores puede llevarlas a enfocarse
en los detalles o a resistirse al cambio. En momentos de tensién, buscan recuperar estabilidad reforzando los procedimientos y apoyandose en la
rutina. En los conflictos tienden a contenerse buscando la justicia y la armonia. Recuperan su equilibrio cuando disponen de claridad, tiempo para
organizarse y un entorno donde se valore la precision y la cooperacién. Su resiliencia se expresa en su capacidad para mantener la calma, la légica y la
fiabilidad incluso en escenarios de alta exigencia.

Desafios Temores
® Adaptarse con agilidad a los cambios. ® Afrontar cambios sin planificacién previa.
® Tomar decisiones sin analizar en exceso. ® Trabajar con poca claridad o estructura.
® Expresar desacuerdos con mayor seguridad. ® Cometer errores por presién o prisa.
® Aceptar distintos estilos de trabajo. ® Enfrentar conflictos directos o exigencias bruscas.
® Delegar sin revisar cada detalle. @ Ser evaluados con criterios ambiguos.
T =5 ® Confiar mas en su intuicién y criterio. ® Perder control o estabilidad en su entorno.

Motivaciones Actividades preferidas (Enfoque)

® Mantener estabilidad y orden en su entorno. ® Seguir procedimientos claros y bien definidos.

® Cumplir tareas con precision y constancia. ® Documentar informacion con detalle y orden.

® Trabajar en ambientes predecibles y respetuosos. ® Mantener la coherencia en los procesos.

® Resolver problemas con método y calma. ® Estabilizar equipos en momentos de cambio.

\g/ ® Ser valorados por su compromiso y confiabilidad. —~ ® Verificar resultados antes de presentarlos.
N ~_® Contribuir a la mejora continua de los procesos. rg;m! ® Asegurar calidad y continuidad en el trabajo.

Estilo de comunicacién: Prudente y sereno Aporte al equipo: Consistencia y confiabilidad
El lenguaje de las personas con este estilo es reservado, claro Las personas con este estilo aportan disciplina, estabilidad y
y pausado. Su comunicacidon combina analisis con calma, una atencién cuidadosa a los detalles. Son metddicas y
buscando transmitir informacién de forma precisa 'y responsables, asegurando que las tareas se cumplan con
respetuosa. Prefieren conversaciones estructuradas y sin calidad y orden. Su actitud calmada y colaborativa contribuye
confrontaciones, donde haya tiempo para reflexionar antes de a crear un entorno de trabajo seguro, predecible y eficiente.

responder. Su tono transmite estabilidad y confianza,
generando entornos seguros y colaborativos.
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Stijlos
Tu Stylo DISC

Competencias para el éxito

En el siguiente cuadro podras ver cdmo los estilos DISC se relacionan con 14 competencias clave que contribuyen al éxito en la
vida laboral. Segun tus resultados en la Gréfica 3, se han resaltado las columnas correspondientes a los estilos que se
encuentran en tu Zona 3. Observa como esos estilos influyen en el desarrollo y expresiéon de cada competencia, y reflexiona
sobre como puedes aprovechar sus fortalezas en tu desempefio profesional.

Stylo | Stylo S

Adaptabilidad

Comunicaciéon

Creatividad e

innovacion

Generar confianza

Gestion del tiempo
Iniciativa
Mejora de procesos

Planeacién y

organizacion

Relaciones

interpersonales
Resiliencia

Resolucién de

problemas

Responsabilidad

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Actua con rapidez

Clara, directa, al punto

Rompe paradigmas

Gana respeto por su fuerza

Eficiente y réapido
Proactivo, emprendedor

Optimiza con rapidez

Define direccién

Relaciones estratégicas

Perseverante y fuerte

Directo y resolutivo

Asume resultados

Decidido, rapido, asume

riesgos

Orientado a objetivos

Flexible y positivo

Expresiva y persuasiva

Genera ideas novedosas

Inspira por carisma

Optimista con los plazos
Entusiasta

Sugiere nuevas formas

Planifica de forma general

Red amplia y activa

Mantiene optimismo

Creativo, genera ideas

Se hace cargo socialmente

Confia en su intuicion

Conector social

Se adapta al ritmo de otros

Célida y empatica

Mejora procesos existentes

Crea confianza por

consistencia
Constante
Perseverante

Mejora de manera estable

Sigue rutinas claras

Relaciones duraderas

Tolera la presién

Paciente y perseverante

Leal y cumplidor

Busca consenso

Cooperativo y leal

Se ajusta a normas

cambiantes

Formal y precisa

Analiza antes de innovar

Inspira confianza por

precisiéon
Organizado y disciplinado
Inicia con planeacién sélida

Revisa y ajusta procesos

Detallado y estructurado

Pocas, pero sélidas

Mantiene la calma analitica

Analitico, minucioso

Cumple reglas y estandares

Analiza antes de decidir

Cumple reglas y procesos
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Stijlos
Tu Stylo DISC

Plan de accién

En este formato de plan de accién podras usar las fortalezas y areas de oportunidad que identificaste en tu reporte de Stylos
DISC para construir un plan claro y practico. Define tu situacién actual y la situacion deseada, asi como el tiempo que dedicaras
a trabajar en cada aspecto. Luego, establece los pasos (1, 2 y 3) que te acercaran a tus metas y aseglrate de que estén bien
alineados con ellas. Finalmente, identifica tus principales impulsores, los obstaculos que podrian aparecer y las personas que
pueden apoyarte durante el proceso.

Diagrama Plan de Accién k},1. Desarrollar fortalezas:
" ]
L I
vV ® 2. Trabajar rea de oportunidad:
- Opcidn
i r
vl

3: Combinar 1y 2:

O@®
—-

 Situacion actual:

)

Situacion deseada:

@)
A

(

J Tiempo

 Como se alinea el plan de accién a tus metas

Recuerda realizar tus acciones con el método SMART:

eSpecifico - Medible - Alcanzable - Reto - Temporalidad

/ Accién 1
D
/ Accidn 2
@
J Accion 3
€
A  Impulsores
1
1
1
1  Obstaculos
1
1
\
Personas que creas que pueden contribuir al desarrollo de este plan: '
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Stijlos
Stylos DISC

Referencias bibliograficas

A continuacién encontraras una lista de publicaciones y fuentes académicas relacionadas con el modelo DISC, en caso de que desees
profundizar en su origen, evolucién y aplicaciones en el &mbito del comportamiento y el liderazgo. Las obras citadas corresponden en su

mayoria a editoriales reconocidas o revistas cientificas especializadas, con el fin de asegurar que la informacién referenciada proviene de
procesos de revision y validacion rigurosos.

Es importante destacar que el presente reporte tiene fines exclusivamente informativos y de desarrollo personal. Su contenido no
pretende sustituir la lectura directa de las obras originales ni representa una interpretacién oficial o dnica del modelo DISC. Los reportes

de Stylos utilizan un marco tedrico como referencia conceptual para facilitar la comprensién del comportamiento humano y su relacién con
el liderazgo, respetando la propiedad intelectual de los autores citados y las fuentes académicas correspondientes.
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